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Tajemstvi think tanku

Think tanky jako American
Enterprise Institute (AEI)
se staly dulezitymi stfedis-
ky aplikované védy a jak na-
§i priznivci tak i odptrci se
shoduji, Ze se nim podafilo
dosihnout znac¢ného vlivu.
Nase pozice na pomezi sféry
politické a akademické nas
nicméné stavi pod palbu kri-
tiky z obou smérti. Davody
nasi uspésnosti nejsou vidy
vSem jasné.

Tajemstvi uspéchu

Lidé chdpou think tanky ja-
ko zprostiedkovatele konkrét-
niho politického vidéni svéta.
Podle nékterych nazoru je to
na ukor jejich nestrannosti.
Podstatou fungovini think
tankt ale neni, Ze by pfijima-
ly zadani od vlady nebo vlidu
ukolovaly. Spi§ by se dalo fi-
ci, Ze si osvojily nové metody
organizovani  intelektualni
¢innosti, které v mnoha ohle-
dech (i kdyZ rozhodné ne ve
vSech) pred¢i tradi¢ni vy-
zkum na vysokych Skolach.

Aby bylo jasno, think tanky
- alespon ty napravo - se ne-
pokouseji maskovat, popirat
své politické preference, jako
to délaji (prakticky vzdy k le-
vici inklinujici) vysoké $koly.
My jsme ,Skolami“ ve starém
smyslu slova: jsme skupina-
mi vyzkumnik, ktefi sdileji
soubor filozofickych premis
a tyto premisy dovadime do
empirického vyzkumu, po-
pulariza¢nich textt a vedeme
debaty uvnitf navzijem i na-
pfic s dalsimi Skolami.

Tato metoda se ukdzala ja-

Christopher DeMuth
prezident American Enterprise Institute

ko velmi produktivni. Je veli-
kou vyhodou, kdyZ se muizete
vénovat praktickym problé-
mam, aniZ byste se museli
neustile vracet k zdkladnim
principiim. My sva zakladni
vychodiska znime a soustfe-
dime se na konkrétni pro-
blémy. Price v ramci mySlen-
kovych $kol podporuje kole-
gialitu, pfimocarost a Cistotu
nasi prace. Tyto vlastnosti jed-
nak pomahaji pfekonat slabé
stranky ,akademické politiky“
(ktera casto trpi osobni zarli-
vosti) a ,akademickych text(“
(které jsou casto nemastné
neslané, pokud jde o formu-
lovani postojii a soucasné
prehnané védecké) a jednak
pfinase;ji dalsi pozitiva.
Samostatné pracujici gé-
nius je sice Uzasna roman-
tickd postava, ale zatracené
vzacna. Intelektudlni pokrok
obrovsky zdvisi na prostfedi:

v umeéni i ve védé vzdycky do-
chizelo k tomu, Ze vyznamné
uspéchy byly koncentroviny
v ¢ase a prostoru. Think tanky
se pokouseji uplatiiovat tuto
zkuSenost ve sfére politické
a spolecenské a v oblasti re-
forem existujicich politik. Na
rozdil od stranickych ideolo-
gl my vitime konkurenci ze
strany dalSich mySlenkovych
skol. Milujeme prici na sloZi-
tych problémech a zazivame
mnohé plodné hadky, at jiz
jde o bioetiku, reformu $kol-
stvi, vzestup Ciny, vyklad tsta-
vy ¢i otazky pristupu k Irdnu.

Think tanky se zaméfuji na
produkci kvalitniho vyzku-
mu, ktery nema byt samoucel-
ny. Cilem je zlepsit fungovani
svéta. Nase organizacni forma
se fundamentalné 1isi od or-
ganizaéni struktury vysokych
Skol. Vyzkumnici v think tan-
cich nechodi na schuize kated-
ry, nerozd€luji funkce a gran-
ty, nemaji profesorské posty.
To jsou zaleZitosti, které vyfi-
zuje managament a analytici
se mohou plné zaméfovat
na svij vyzkum. NaSe tymy
jsou organizovany spi§ podle
témat neZz podle védeck}’rd}
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disciplin. Nezahrnuji pouze
analytiky a védce ze zavede-
nych oborq, ale i intelektudly
(ktefi si sami vytvareji své po-
le zajmu) a lidi s praktickou
zkuSenosti z vlady, politiky
¢i soukromého sektoru, kteii
maji schopnost generalizace
a sdili zapal pro reformy.

Pokud jde o management,
dokidzeme své vystupy prodat
s rychlosti a pohotovosti, kte-
rou by obvykle vedeni fakult
a kateder na univerzitich
nebylo schopno zvladnout.
Mimofadnou pozornost vé-
nujeme kvalité projevu a psa-
ni. Mnozi analytici AEI pisi
technické studie pro akade-
mické casopisy, ale soucasné
jsou schopni psat i pro Sirsi
publikum. KdyZz k nam pfi-
jdou novi lidé pfimo z aka-
demické sféry a ptaji se, ke
komu by se méli ve svych
textech obracet, fikim jim:
piste, jako kdyby to méla Cist
vase mama. Oslovujte Ctena-
fe, ktery ma o vas text zajem,
ktery ma pro vasi ¢innost po-
chopeni, a kterého pravdépo-
dobné nezajimaji technické
detaily vaSeho vyzkumu, ale
ktery chce znat, k cemu jste
dosli, co jste objevili a v cem
tkvi zdsadni pfinos.

Zrozeni think tanka

Tyto metody nejsou nové.
Ve své podstaté je v AEI v 50.
letech 20. stoleti objevili pre-
zident William Baroody Sr.,
a feditel vyzkumu W. Glenn
Campbell. Zacali najimat
Spickové akademiky, aby stu-
dovali nejoZehavé;jsi politicka
témata, publikovali vysled-
ky v podobé brozur a roze-
silali je dilezitym lidem ve
Washingtonu, organizovali
konference a slySeni ptfed
vybory Kongresu. DileZitou
inovaci bylo, Ze se zacCaly za-
véry naSich vyzkumi preta-
vovat do podoby novinovych
komentara (davno pred tim,
neZz zdomacnél termin ,op-
ed“ pro novinovy ¢lanek typu
nazor/komentar), nebo do
podoby podkladli pro edito-
rialy psané pfimo novinafi.
Nez s tim takto pfisli Baroody
a Campbell, nikdo to takto
systematicky nedé€lal.

Velky tuspéch pak pfi-
Sel v 1été 1954. Wall Street
Journal otiskl na pokraco-
vani rozsahly vytah z jedné
polemiky AEI na téma dotace

farmafskych cen doplnény
raznym uvodnikem, ktery
analyzu pfevedl do jasného
doporuceni pro nadchizejici
senatni hlasovani. Jak samot-
ny Wall Street Journal, tak je-
ho tydenni pfiloha Barron’s
soucasné vychvalovaly dalsi
studii AEI doporucujici opus-
téni rezimu fixniho kurzu
a zavedeni plné konvertibili-
ty dolaru. Navrh na zavede-
ni plné konvertibility mény
pfedznamenal jisté charakte-
ristické tradice AEIL Tydenik
Barron’s tehdy poznamenal,
Ze jde o radikdlni koncept,
ktery jde proti konven¢nimu
mysleni jak mezi politiky, tak
mezi ,tvrdohlavymi podnika-
teli“, ktefi AEI podporovali,
a Ze znamena posun nejen
ekonomickych ale i ,politic-
kych a moralnich“ zikladua.
Nisledné jak znamo tato mys-
lenka postupné ziskala stou-
pence a nakonec pfevaZzila
- byt az se s intelektualnimi
argumenty seSly praktické
potfeby.

Bill Baroody pak tyto me-
tody dile vylepSoval po dva-
cet pét let. Glenn Campbell
je transplantoval do Hoover
Institution pfi Stanfordové
univerzité poté, co se stal v ro-
ce 1960 jeho feditelem a rov-
néZ dalsi absolventi AEI je bé-
hem 70. a 80. let s rozli¢nymi
variacemi uplatnili v mnoha
dalSich konzervativnich a li-
bertarianskych think tancich.
Méfeno zapojenim se do po-
litickych debat a produkci
vlivnych napada tykajicich se
politiky a ekonomiky, zazna-
menaly pravicové think tanky
znacny uspéch. Objevuji se
v celostatnich médiich, levi-
covych i pravicovych, v obje-
mu, ktery presahuje relativni
velikost think tanku, at jiZ jde
o pocet zaméstnancti nebo
rozsah c¢innosti. Eseje AEI se
v médiich objevuji Castéji nez
eseje jinych think tankd bez
ohledu na jejich orientaci, ne
jen na strinkich komentari
a nazora Wall Street Journal
ale i v New York Times a Wa-
shington Post.

Cemu vdé¢ime za tento
vzestup a vydobytou pozici?
Bézné techniky komunikace
s médii, které jsou pfimoca-
ré a dostupné kazdému, to
nejsou. Dneska muzZe roze-
slat emailem své posledni

prace vSem redakcim kazdy
vysokoskolsky ucitel a nej-
rtiznéjsi blogy jsou zaplnéné
pracemi nezavislych analyti-
ki, pricemz nékteré z nich
jsou vskutku brilantni. Za
svlij uspéch think tanky cas-
tecné vdéci formé organizace
v ramci mySlenkovych $kol
a specializaci. Tyto metody se

Mereno zapojenim se
do politickgch debat
a produkci vlivngch
ndpadd tgkajicich se
politiky a ekonomiky,
zaznamenaly pravicové
think tanky znacng dspéch.

ukazaly jako produktivni a 1a-
kaji proto mladé talentované
aambicioznivédce. Atraktivni
je i zaméfeni na jasné a pouta-
vé psani.

Existuje ale jeden hlubsi
jsem se to vysvétlit lidem, kte-
fiv nedavnych letech zaklada-
li levicové think tanky. Radil
jsem jim, Ze tajemstvi uspé-
chu je odejit ze Skoly a stravit
tficet let v divociné politiky.

NOVINKA

Realita nebo bublina?

CEP nabizi sbornik ¢. 67/2008 ,Globalni oteplovani —
realita, nebo bublina?“, do néhoz prispéli Lubos Motl,
Miroslav Kutilek, Gerhard Gerlich, Jifi Svoboda,
Ladislav Kurc, Miroslav Petrisko, Julian Morris,
Michael Walker, Fred S. Singer, Vaclav Klaus, Jan
Babcdan, Stanislav Mihulka, DuSan Tfiska, Ivan
Brezina, Ladislav Jakl, Jaroslav Mil, Petr Mach, Michal
Petrik a Marek Louzek (editor sborniku). Pfedmluvu na-
psal prezident Vaclav Klaus.
Cena: 100 K¢, 222 stran.

objednavky na www.cepin.cz

Mysleli, ze si délam legraci.
Dovolte, abych se to zde zno-
vu pokusil vysvétlit.
0Odlisny nazor
a nezavislost

KaZzdy pravicovy think tank
byl zaloZen na podhoubi opo-
zi¢niho postoje vici zabéhnu-
tému poridku. Intelektualové
maji k opozi¢nimu postaveni
sklony (proto se néktefi in-
teligentni lidé stavaji radéji
intelektualy nez programa-
tory) a opozicni postoj je sa-
mozfejmé prerekvizitou ke
kritickym postojim a zapalu
pro reformy. A konzervativci
byli v opozici - pokud jde
o vnitfni politiku - po velmi
dlouhou dobu - prakticky od
politiky Nového tdélu do ro-
ku 1980.

Tyto okolnosti vedly k to-
mu, Ze v dobach svého for-
movani think tanky nalakaly
mnoho osobnosti ochotnych
jit proti proudu - lidi, ktefi
byli velmi nespokojeni s né-
kterymi aspekty politiky a re-
alizovanych politickych pro-
gramu. Jednim ze zakladatelt
AEI byl Raymond Moley, ktery;l
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dfive ptlisobil jako hlavni mo-
zek v tymu F. D. Roosevelta,
a ktery vymyslel niazev ,New
Deal®. Pak byl ovSem z pro-
jektu kompletné rozcarovan
(a coby levicak vyléceny re-
alitou davno pfed nastupem
60. let byl prototypem neo-
konzervativce). Aktivné v AEI
pusobil i Milton Friedman
v dobé, kdy byl ve ,slusnych®
akademickych kruzich pova-
Zovan za blazna. V AEI pra-
covali Robert Bork a Jeane
Kirkpatrick jesté davno pred
tim, nez se stali obecné uzna-
vanymi osobnostmi konzerva-
tivniho mysleni.

Tito lidé byli tehdy intelek-
tudlnimi vydédénci s mimo-
fadnym talentem, ktefi hleda-
li spolec¢nost podobné smys-
lejicich lidi. Jako 1idé, jejichZ
mysleni Slo proti proudu, se
pevné drzeli principa inte-
lektualni nezavislosti, svobo-
dy badani a oteviené debaty
(motto AEI bylo: , konkurence
mySslenek je zikladem svo-
bodné spolec¢nosti®). Jako lidé
jdouci proti proudu s malou
Sanci na ovlivnéni politické-
ho sméfovani, prinejmensim
v kratkém obdobi, byli také
politicky nezavisli a nebyli
nuceni pfizpisobovat své po-
stoje momentilnim strategic-
kym kalkulacim a stranickym
zajmim.

V think tancich jako je AEI
pokracoval tento duch ne-
zavislosti aZz do roku 1980,
kdy se konzervativnim, ne-
okonzervativnim a liberta-
rianskym mySlenkdm zacalo
dostavat sluchu i v praktické
politice a naSe telefony pak
neprestavaly zvonit. Zacali
jsme byt zvani na politické
porady, méli jsme své zna-
mé ve vysoké politice, zvali
nds komentovat denni uda-
losti do televize a rozhlasu.
Tato pozornost nas tési. Stale
ovSem pracujeme v jiné linii
neZ politici a média a nikdy
nevahame zaujimat ostfe
kritické postoje, pokud si je
umime obhijit.

Banka mySlenek

Nejvdécnéjsim momentem
ve svété€ think tankt je, kdyz
se ambiciézni myslenka, kte-
rd na zacitku nemad Zidnou
Sanci se politicky prosadit,
propracuje skrze akademické
pole a odbornou debatu, kdyz

ji pak zaznamenaji ministfi

a zakonodarci a kdyzZ je nako-
nec pfijata ve formé zikona
nebo konkrétni nastoupené
politiky. To obvykle zabere fa-
du let - doba od publikovani
prvni kritiky antimonopolni-
ho zakonodarstvi Robertem
Brockem po pfijeti jeho mys-
lenek federdlnim antimono-
polnim ufadem a soudy bé-
hem 80. let, stejné jako doba
od prvniho publikovani kni-
hy Losing Ground Charlese
Murraye po pfijeti Zakona
o reformé systému sociilnich
divek (Welfare Reform Act)
v roce 1996, trvala pies deset
let. Zavedeni Kkonvertibility
mény trvalo dvacet let stejné
jako realizace niavrhu Miltona
Friedmana, ze cilem ménové
politiky ma byt sledovani ce-
nové stability a nikoliv miry
nezaméstnanosti.

Dnes se zda, Ze zacind byt
pfijimana mysSlenka na zru-
Seni ¢i omezeni zdaflovani
kapitalu i mySlenka na pfe-
sun od zdanovani pfijmu ke
zdafiovani spotfeby (tipuji, Ze
i kdyZ bude v roce 2008 zvo-
len prezidentem demokrat,
bude i béhem jeho ¢i jejiho
obdobi sniZena dail z pfijmu
pravnickych osob). MySlenka
na ruSeni danovych vyjimek
na poskytované zaméstna-
necké zdravotni pfiplatky,
zavrhovand po 1éta jako poli-
ticky neprichodni (zejména
konzervativnimi aktivisty) je
nyni pfijimana prezidentem
Bushem i fadou rozumnych
zakonodarct.

Experti na think tanky radi
podobné epizody podavaji
jako dtikaz, Ze ,mySlenky ma-
ji vliv. My ovSem lépe nez
kdo jiny vime, jak dil¢i a pod-
minéna role ideji v politice
je. Kroky vlad jsou mocné
utvafeny lhostejnosti verej-
nosti, dobfe organizovanymi
zijmovymi skupinami, proti-
spolecenskymi ideologiemi
i c¢irou nahodilosti. Think
tanky slouZi jako banka mys$-
lenek, trpélivé je uchovavaji
a rozvijeji a cekaji, aZ nade-
jde krize a lidé praxe budou
zoufale hledat nové pfistupy.
Nebo cekaji na néjakého osvi-
ceného politika, ktery bude
mozna feSeni hledat, jesté nez
krize pfijde.

Nékdy takova chvile pfijde
necekané rychle. Loni v pro-
sinci pfisla do AEI skupina vo-

jenskych specialisti s cilem
nalézt novou strategii pro val-
ku v Irdku, ktera by po tfech
letech Kkatastrofickych chyb
dokazala pfinést rozumnou
vyhlidku na vitézstvi. Jejich
plan byl poté béhem par tyd-
na pfijat Bilym domem, mi-
nisterstvem obrany i novymi
vojenskymi veliteli a nova
strategie je dosud neobycejné
uspésna.

Jindy se ovSem zda, jakoby
chvile uspéchu neméla pfi-
jit nikdy. Studie z roku 1954
o dotacich zemédélskych
cen stile na své vytaZeni Ce-
ka. Jen letos AEI publikoval
jedenadvacet studii na téma
zemédé€lské politiky, které
byly pfinejmensim stejné tak
dobré jako naSe studie k irdc-
ké vilce. KdyZ jsem je ale ne-
davno prezentoval jednomu
mladému ambiciéznimu re-
publikinskému kongresma-
novi, jen se usmdl a zakroutil
hlavou.

Moje osobni heslo vysti-
hujici ¢innost think tanku je
nasledujici: ,Nikdo nikdy do-
pfedu nevi, kdy padne berlin-

Viadimir |

Slavomir Mich

prezident Vaclav Klaus.

NOVINKA

Sedesit let poté

Viiclav Klaus, NadézZda Kavalivovd, Josef Lesdk

Lerdislav Tajor:
Peir Chalupecky, Michal Pelhr

Predmiuva Viclava Klause

Centrum pro ekonomiku a politiku nabizi sbornik cislo
68/2008 ,Unor 1948 - Sedesat let poté*, do ného? pii-
spé€li historici, pamétnici, byvali a soucasni politici: Vaclav
Klaus, Nadézda Kavalirova, Josef Lesak, Vladimir
Nalevka, Pavel Zacéek, Jind#ich Dejmek, Slavomir
Michalek, Stanislav Balik, Ladislav Tajovsky, Jifi
Kocian, Petr Chalupecky a Michal Pehr. Editory jsou
Jindfich Dejmek a Marek LouZek. Pfedmluvu napsal

Cena: 100K¢, 184 stran.
objednavky na www.cepin.cz

ska zed.“ Nasim imperativem
je udrZovat intelektudlni uto-
Cisté pro Cisté mysleni ve své-
té, kde na Harvardové univer-
zité jsou diskuse o nékterych
klicovych tématech zakazany
a kde Columbijskd univer-
zita nevahd hostit pfedniho
teroristu. NaSe utocliSté se
béhem uplynulych desetileti
stala mySlenkovym zdrojem
pro expanzi lidské svobody.
A pokladame zaklady pro dalsi
pokrok ve snaze o svobodnou
spole¢nost, ktery nastane, az
nadejde prileZitost. A ona jed-
nou prijde.

Christopher DeMuth je
odstupugjicim

prezidentem American
Enterprise Institute.
Dékujeme institutu

za laskavé svoleni

k publikaci ceského
prekladu. PreloZil Petr Mach.
Text v putvodni anglické
verzi (Think Tank
Confidential) je k dispozici
na hitp.//www.aei.org:.80/
publications/publD.27283/
pub_detail.asp

i Kocian
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Nebezpeci klimatického alarmismu trva

Vystoupeni u prilezitosti americké prezentace anglického vyddni knihy ,Modra, nikoli zelend planeta“*

¢ 4 " .\
¥ / Vaclav Klaus

Jsem velmi rad, Ze jsem
dnes zde. Chtél bych podéko-
vat vSem, ktefi prisp€li k reali-
zaci prekladu a anglického vy-
dani mé knihy, zejména Fredu
Smithovi a jeho Competitive
Enterprise institutu a vSem,
ktefi pomohli zorganizovat
jeji dnesni prezentaci na tom-
to velmi prestiZnim misté.
Je tzasné mit konec¢né v ru-
ce - po ceském, némeckém
a holandském vydani - i ang-
lickou verzi své knihy.

Knihy mluvi samy za sebe

Autofi obvykle fikaji, Ze je-
jich knihy mluvi samy za sebe.
S jistou opatrnosti s timto vy-
rokem souhlasim a proto ted
nebudu mluvit o knize samot-
né, ale o sv€ motivaci ji napsat.
Aby to bylo zfejméj$im, mél
bych pfipomenout svou Zi-
votni zkuSenost. Mé dnes$ni
uvazovani je zdsadné ovlivné-
no tim, Ze jsem vétsinu svého
Zivota stravil v Kkomunistic-
kém reZimu, ktery brutdlné
poslapaval lidskou svobodu
a chtél poroucet nejen lidem,
ale i pfirodé.

yJPoruc¢ime vétru a desti“ je
slavné heslo, které si pamatu-
ji od détstvi. Tato zkuSenost
mne naucila mimo jiné€ i to, Ze
lidska svoboda a raciondlni za-
chézeni s pfirodou jsou nedé-
litelné. Neni jedno nebo dru-
hé. To mne ptfivedlo k tomu,
Ze mam relativné velmi ostré
nazory na kfehkost a zrani-
telnost svobodné spolec¢nosti
a vysokou miru citlivosti na
vSechny faktory, které ji mo-
hou ohroZovat.

Neziji vSak v minulosti
a proto si nemyslim, Ze budou-
ci ohroZeni svobodné spolec-
nosti pfijde od staré komunis-
tické ideologie. Jméno té nové
bude nepochybné jiné, i kdyz
se jeji podstata pfili§ 1iSit ne-
bude. Bude tam opét atraktiv-
ni, vysoce patetickd a na prvni

*) National Press Club, Washington,
D.C,, 27. kvétna 2008.

pohled jakoby vzneSena mys-
lenka, ktera bude prekracovat
jednotlivce ve jménu néceho
,nad nim“ (néfeho vétsiho
neZ jeho malickost) a tato mys-
lenka bude posiloviana nesmir-
nou sebeduvérou jejich stou-
penct. Jako jejich pfedchid-
ci, i oni si budou jisti, Ze maji
pravo obétovat ¢lovéka a jeho
svobodu pro uskute¢néni své-
ho idealu. V minulosti to bylo
ve jménu pracujicich (¢i pro-
letariatu), dnes ve jménu pla-
nety Zemé€. Strukturilné je to
velmi podobné.
Vainé obavy

Soucasné ohroZeni svobo-
dy vidim v environmentalis-
mu a zejména v jeho nejradi-
kalnéjsi verzi, v klimatickém
alarmismu. ProtoZe to citim
velmi siln€ a snazim se tomu
ze vsech sil oponovat, vznikla
na jafe 2007 - pivodné v Ces-
tin€ - tato moje kniha. Tento
muj pocit je také hlavnim di-
vodem mého aktivniho zapo-
jeni se do soudobé velké de-
baty o klimatickych zménach
a diivodem toho, Ze jsem byl
v zafi 2007 v New Yorku na
konferenci OSN o klimatic-
kych zménach jedinou hlavou
statu, ktera explicitné odmi-
tala dnes$ni hysterii ohledné
globdlniho oteplovani.

Moje zakladni obava je
velmi zkratkovité vyjadfena
v podtitulu mé knihy, kde se
ptam: ,Co je ohroZeno? Klima
nebo svoboda?“ Odpovidim
,svoboda“. Mohl bych dodat
»4 prosperita“.

Kniha byla napsani ekono-
mem, nachizejicim se ve vyso-
ké politické pozici. Neskryvam
své zakladni paradigma, kte-
rym je ,ekonomicky zptisob
mySleni“ (abych citoval nazev
i u nds znamé ucebnice Paula
Heyneho). Povazuji to za vyho-
du, nikoli nevyhodu. Chci tim
fici, Ze dnes$ni velka debata
o klimatickych zménach v Sir-
§im, ale jediném relevantnim

smyslu nema byt o desetinach
stupné Celsia, o pohybech
moftské hladiny, o tloustce le-
du na severnim a jiZznim polu,
ale ani o ménicim se podilu
CO, v atmosféfe.

Vazna debata by méla byt
vedena o nikladech a vyno-
sech alternativnich lidskych
aktivit, o tom, jak racional-
né zachazet s neznimou bu-
doucnosti, o tom, jakd mira
solidarity s budoucimi, dale-
ko bohat$imi generacemi je
ospravedlnitelnd, o velikosti
externalit a jejich eventualni

Soucasné ohroZeni svobody
vidim v environmentalismu
a zejména o jeho
nejradikdlnéjsi verzi,

o klimatickém alarmismu.

sinternalizaci“, o tom, jak moc
vérime neosobnimu fungo-
vani trhd, Ze vyfe$i vSechny
problémy vcetné globdlniho
oteplovani, a o tom, jak moc
nevérit viditelné ruce velmi
lidsky motivovanych politika
a jejich ufednikiti. Nékteré
z téchto témat jsou diskutova-
ny v mé knize.
Bezmoc vuci propagandé
Moje hlubokda frustrace
v poslednich letech exponen-
cidlné roste spolu s tim, Ze
snad vSechno jiZz bylo feceno,
Ze vSechny raciondlni argu-
menty byly vysloveny a Ze alar-
mismus globalniho oteplovani
pfesto  kraci dal“. Asi jsme
se dostali do faze, kdy fakta,
rozum a pravda zacinaji byt
bezmocné vic¢i propagandé
globdlniho oteplovini a vici
vyhodam, které z toho plynou.
UZ jsme se do této faze bo-
huzel dostali. Cely tento pro-
ces uZ je v rukou téch, ktefi
o racionalni mySlenky a prav-
du nemaji zijem. Je v rukou
klimatologli a jim blizkych
védct, ktefi jsou vysoce moti-
vovani divat se jen jednim smé-
rem, nebot obrovské mnozstvi
védeckych kariér se dnes toci
kolem myslenky lidmi zptiso-
beného globilniho oteplova-
ni. Je v rukou politika, ktefi
maximalizuji pocet hlast, kte-
ré mohou diky manipulaci lidi
dostat od svych volict.
Dusledkem toho je i to, Ze

je v rukou ufednikti nirod-
nich a stale ¢astéji nadnarod-
nich instituci, nebot i ti se
snazi maximalizovat rozpoc-
ty svych organizaci a délku
svych kariér - bez ohledu na
naklady, pravdu a racionali-
tu. Je i v rukou byznysmenti,
ktefi - na zakladé€ existujicich
politik - usiluji o co nejvétsi
objem dotaci, které mohou
dostat a ktefi hledaji vSechny
mozné cesticky, jak se vyma-
nit z nemilosrdného (pro né),
ale vS§eobecny blahobyt zvysu-
jiciho ptisobeni trhu. Kolem
téchto dotaci se vytvofrila celd
nova hospodarska odvétvi.

Zakladni otazky dnes$ni
debaty jsou dostatecné zna-
mé a dobfe strukturované:
1. Zijeme v obdobi statisticky
vyznamnych, tedy nenahod-
nych a navic necyklickych
klimatickych zmén? 2. Je-li
tomu tak, zpusobuje tyto
zmény prevazné Clovék svou
aktivitou? 3. Jeli tomu tak,
mélo by nds mirné zvySovani
teplot natolik znepokojovat,
Ze bychom mu méli vénovat
tak mimofiadnou pozornost?
Na ukor feSeni jinych naléha-
vych problému? 4. Chceme-
li ménit klima, je to wvibec
mozné? A jsou dnesni pokusy
o tento zamér nejlepsi alokaci
omezenych zdroja?

Moje odpovéd na tyto
otazky je NE, ale s liSicim se
dirazem. Nemdm sebemen-
$i ambice ani méfit globalni
teploty, ani odhadovat rela-
tivni vyznam faktorq, které je-
jich zmény zpusobuji. V této
oblasti navic nemam Zidnou
komparativni vyhodu. Jednu
véc ale vim. Tvrdit, jak to dé-
laji mnozi soudobi environ-
mentalisté, Ze byly vSechny
tyto otiazky uz davno zodpo-
vézeny konsensudlnim ANO
a Ze v tomto ohledu existuje
nepopiratelny védecky kon-
sensus, je nepfijatelné a ne-
ospravedlnitelné. Je to navic
moralnim a intelektudlnim
podvodem.

Nékteré z mych argumen-
tli ohledné vsech téchto véci
je moZzné najit v mé knize.
Jenom bych si pral, aby Vim
jeji ¢teni prineslo aspon néja-
ké potéseni. "
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Kosovo - konec krize ¢i intermezzo?

Jan Pelikan

Filozoficka fakulta Univerzity Karlovy

Kosovskd rovnice zlstiva
nadile nevyfeSena. Po for-
malnim odtrZeni od Srbska se
pocet v ni obsaZenych nezna-
mych vyraznéji nesniZil. Do-
spélo se vyhlasenim samostat-
nosti k viceméné harmonic-
kému epilogu zavrSujicimu
nekonecnou éru napéti, roz-
broju i valek? Nebo skoncilo
jen jedno déjstvi krize, jejiz
dalsi dil - v pfemalovanych
kulisich a s pozménénym
ansamblem aktéri - bude co
nevidét pokracovat?

Kritika vyhldSeni suvere-
nity Kosova byla opravnéna.
Zapadni velmoci pfipustily
flagrantni porusSeni mezina-
rodniho prava. S Bélehradem,
kde je u moci demokraticky
zvolena vlada, opét naklida-
ji nikoliv jako s partnerem,
ale jako s pastorkem, které-
ho nuti splacet dluhy jinych.
Albanci dosidhli toho, co je
léta svefepé€ a iracionalné upi-
rano bosenskym Srbtim.

Dé&jinné ohlédnuti

Bezohledné provedena
amputace nicméné Bélehrad
zbavila zitéze, s niZ by si ani
dnes, ani v dlouhodobéjsi
perspektivé nevédél rady.
Bez sebemensi nadsazky: na-
vrat Kosova do srbské spravy
by byl pro Bélehrad nejvét-
$§im trestem. Znamenal by
nekonecnou etnickou valku,
ekonomickou krizi, vyostfeni
spole¢enskych rozpord a za-
staveni modernizace.

Albanci nikdy nepfijali srb-
sky, ani jugoslavsky stit za
sviij. Jako zcela neucinné se
v tomto ohledu ukazaly nasil-
né metody pouzivané v ruz-
né podobé bezprostiedné
po ziskani Kosova Srbskem
v roce 1913, v obdobi mezi-
vile¢né Jugosliavie a posléze
za MiloSevicovy éry. Stejnym
vysledkem v3ak skoncily i po-
kusy o pokojnou integraci
kosovskych Albdnct do jugo-
slavské federace.

Vstficnost, provdzena Siro-
kym spektrem modernizac-
nich podnét (rozsihlé pru-
myslové investice, budovani
zdravotnické a Skolské infra-
struktury), neodstranila bari-

éry mezi kosovskymi Albanci
a jugoslavskou spolecnosti.
Naopak se stala podnétem
k zesileni separatistického
hnuti. Srbska spolecnost pfi-
tom prokazala schopnost
vytvifet narodnostné tole-
rantni vazby. Z celého aredlu
byvalé Jugoslavie jediné ve
Vojvodiné dnes pres vSechny
problémy redlné funguje mul-
tietnické prostiedi.

Kritika vyhlaseni
suverenity Kosova byla
oprdonénd. Zdpadni
velmoci pripustily
flagrantni poruseni
mezindrodniho prdoa.

Postoje predstavitel(l albdn-
ské elity, které odpovidaly
snim a touhdm kosovskych
Albanct, v prvé fadé moti-
vovala snaha dosihnout co
nejvétsi samospravy Kosova.
Autonomie byla pfitom vzdy
chipana jen jako predstupen
k albinskému ndrodnimu
sjednoceni. Kvuli pfiblizeni
se tomuto cili se albansti po-
litikové ucelové sblizovali se
zcela riiznorodymi ideologic-
kymi a politickymi platforma-
mi. Plati to o albanskych ko-
munistickych funkcionafich
spravujicich Kosovo za Titovy
éry, ktefi navenek hajili ,bra-
trstvi a jednotu“ vSech narodu
a narodnosti jugoslavské fe-
derace, o tehdejsich disiden-
tech, ale i o viidcich aktualné
dominujicich v kosovském
prostiedi.

Albansky nacionalismus

Fadil Hoxha, ktery se po
skoro Ctyficet let prezentoval
jako nejoddanégjsi Titav spo-
lupracovnik pochizejici z al-
binského prostiedi, jiZz v roce
vysledek pravé probihajicich
reforem kone¢né stanove-
ni administrativnich hranic
Kosova. Mahmut Bakalli, kli-
covy Titav exponent v Ko-
sovu v 70. letech, posléze
vystupujici  jako reformni
komunista, se po roce 1999
sblizil s extrémnim proudem
albanského nacionalismu.
Adem Demaci, vydavany kvili
mnohaletému véznéni v dru-

hé Jugoslavii za ,kosovského
Mandelu“, propagoval ide-
ologii stalinistické Albanie.
Ve staté¢ Envera Hodzi vidél
Piemont, z néhoZ vyjde na-
rodni sjednoceni Albancti.

Ucelovost vnéjskové iden-
tifikace s politickymi plat-
formami a ideologickymi
doktrinami byla pfiznac¢na
i pro albinskou elitu, ktera
se v Kosovu vytvofila po roz-
padu federativni Jugoslavie.
Emotivné zabarvenymi vy-
roky jednoznacné podporu-
jicimi formovini obcanské,
multietnické spolecnosti vy-
tvarel Ibrahim Rugova kou-
fovou clonu uspésné zakry-
vajici jeho touhu po naplné-
ni narodniho mytu. Hashim
Thaci, Agim Ceku, Ramush
Haradinaj se obl€ékaji do mo-
dernich oblekd a pfesvéd-
¢ivé opakuji fraze, které od
nich chtéji jejich partnefi na
Zapad¢ slySet. Jejich jedinou
politickou doktrinou ovSem
zustava klinicky ¢isty bojovny
albansky nacionalismus.

Masovy odchod Srbti z Ko-
sova zacal jiz pfed padesati
lety. Ciste¢né ho zpusobily
ekonomické motivy. V jinych
Castech Jugoslavie se snad-
néji nez v husté osidleném,
hospodaisky  zaostivajicim
Kosovu nachizela lépe place-
nd zaméstnani. Vnitfni migra-
ci vSak prfedevSim ovliviiova-
ly mezietnické vztahy. Srbska
komunita byla ze strany vétSi-
novych Albanc, jejichZ podil
na celkové populaci stile ros-
tl, vystavena trvalym tstrkiim.
Albanska elita spravujici Ko-
sovo do roku 1989 neformal-
ni diskriminaci nebranila.
Exodus vSak nezastavilo ani
zavedeni primé spravy z Bé-
lehradu. I za MiloSevicovy éry
kazdoro¢né€ odchizely tisice
Srbti.

Srbsti politikové opakované
nevyuzili pfilezitost vyfesit
kosovsky problém rozdéle-
nim oblasti. Takovd moZnost
se mj. nabizela pfi ukonceni
valky v Bosné v roce 1995
i o pét let pozdéji po nasto-
leni demokratického rezimu
ztélesnniovaného  Vojislavem
KoStunicou a Zoranem Djin-
djicem. Srbsku mohlo v tako-
vém piipadé€ zistat mnohem
vice teritoria neZz tfi okresy

na severu Kosova, o jejichZ
vyclenéni usiluje dnes.

Mezinarodni protektorat

Skoro deset let po nasto-
leni mezinirodniho protek-
toratu v Kosovu a tfi mésice
po vyhldSeni jeho samostat-
nosti nelze seri6zné zodpo-
védét klicové otazky tykajici
se aktudlniho stavu kosovské
spolecnosti a jejiho sméro-
vani. Nikdo nevi, nakolik se
albanska komunita v Kosovu
zménila od konce 80. let, kdy
prestaly byt dostupné jaké-
koliv ucelové nezkreslené in-
formace. Neni ani jasné, kolik
obyvatel v regionu Zije, kolik
z nich se pfistéhovalo z Alba-
nie a z Makedonie. Neexistuji
relevantni udaje o porodnos-
ti, respektive plodnosti ko-
sovskych Albanct, ktera byla
pfed ctvrtstoletim jednoznac-
né€ nejvyssi v Evropé.

Nebyl proveden korektni
vyzkum analyzujici vliv si-
tuace v Kosovu na procesy
modernizace. Albinska spo-
le¢nost se na pocatku 90. let
uzaviela do dobrovolného
ghetta. Nasledovalo maso-
vé separatistické ozbrojené
hnuti, provizené vile¢cnym
bésnénim obou stran. V roce
1999 nastolend mezinarodni
sprava predala znac¢ny podil
na moci garnitufe byvalych
viadcli nacionalistické gue-
rilly.

Nelze zcela vyloudit, Ze
v uplynulych bouflivych dva-
ceti letech v tichosti, skryté
pokracoval socidlni, vzdéla-
nostni a civiliza¢ni vzestup
albanské komunity; dale slab-
la tradi¢ni rodova pouta a pa-
triarchdlni vazby; albanska
spole¢nost v Kosovu se soci-
alné a nazorové diferencovala.
Mnohem pravdépodobnéjsi je
vSak opacny trend. Zminéné
uddlosti, spojené se zmraze-
nim ekonomického rustu,
spiSe prispély k navratu alban-
ské spolec¢nosti k tradi¢nimu
zpusobu Zivota, ktery ma s ak-
tudlnim Zebfickem hodnot
uznavanych jinde v Evropé
milo spole¢ného. Zastavila
se emancipace zen, reilnou
autoritu maji nikym nevoleni
lokalni klanovi viidci, opirajici
své postaveni o zisky z nele-
galni ekonomiky. >
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Albanska spole¢nost nadile
respektuje pokyny svych vid-
cl. Za Milo3evicovy éry vysly-
Sela pokyn k ignorovani srb-
ské administrativy. Indikativni
je umirnénost projevovani
po vyhlaseni nezavislosti.
Vice nez civiliza¢ni vyspélost
a vysoky stupenl tolerantnosti
vSak toto chovani ziejmé bo-
huzel odrazi pretrvavajici vliv
mocenské garnitury, kterd
naprosto spravné usoudila, Ze
za stavajici situace by premira
euforie, ¢i dokonce opakova-
ni protisrbskych a protirém-
skych pogrom1 jejim zajmtm
neposlouzily.

K neznimym kosovské
rovnice patfi vyvoj vazeb pfi-
slusniktl albinského nidroda
a Makedonii. Neexistuji spo-
lehlivé udaje, z nichZ by se
dalo vyvodit, Ze se dostredi-
vé vazby v ramci albanského
etnického prostfedi oslabuji,
a Ze se formuje specificka
kosovsko-albanskd (¢i  do-
konce  albansko-makedon-
skda) nacionalni identita. Pfi

unorovém vyhlaSeni nezavis-
losti manifestujici pfiznacné
nosili nikoliv vlajky vanucené
Kosovu Zipadem, ale Cerve-
né vlajky s ¢ernym dvojhla-
vym orlem.
Horky brambor

K vykonstruovanym mytim
zakofenénym v zipadnim me-
didlnim diskurzu patfiitadajny
Sok kosovskych Albdnct z rea-
lity posthodzovské Albanie,
ktery zazili béhem 1utéku
zpusobeného vilkou v roce
1999. Od pocatku 70. let, kdy
se vztahy mezi Jugoslavii a Al-
banii vyrazné zlepsily, mohly
totiz desetitisice kosovskych
Albancti navstévovat své pri-
buzné Zijici na druhé strané
hranice. Skute¢na situace v Al-
banii byla v Kosovu vzdy velmi
dobfe znima.

Pro vyvoj v Kosovu bude
v nejblizsich letech kli¢ové
déni v Makedonii, presnéji
aktivita zdejs$i albanské ko-
munity, kterd v této zemi
tvofi minimdlné tfetinu po-
pulace. Multietnicky charak-
ter Makedonie je pochopi-

Herry Trumar,
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prezident Vaclav Klaus.
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telné iluzi; zdej$i poméry se
v principu nijak neli$i od si-
tuace v Kosovu v 90. letech.
Makedonci a Albanci Ziji zcela
oddélené; kiehky klid mezi
nimi zaji$tuje jen masivni tlak
Zapadu. Politicka krize, kterda
v této zemi po vyhlaSeni sa-
mostatnosti Kosova propukla
kvali rozporim mezi albian-

Horky kosovsky brambor
oyroany ndasilim Srbsku se
o takovém pripadé zacne
neprijemné lepit na dlané
Zdpadnich politikd.

skymi a makedonskymi stra-
nami, neni v tomto ohledu
optimistickym znamenim.
Opétovné propuknuti me-
zietnické valky, zmrazené
v Makedonii v roce 2001, ne-
patfi v Zadném pfipadé k ne-
pravdépodobnym variantim
dalsiho vyvoje. Vysledkem by
ziejmé bylo rozmisténi me-
zinarodnich jednotek podél
linie boju, faktické rozdéleni
zemé a etnickd homogeniza-
ce obou jejich casti. Tézko by

pak bylo mozné zabranit sjed-
noceni Albdnci osidleného
regionu s Kosovem.

Mezinarodni sprava Kosova
bude v soucinnosti se zapad-
nimi statniky a diplomaty
negativni tendence mirnit.
K neznamym kosovské rovni-
ce patfi, zda je Zapad schopen
tyto procesy nejen zpomalo-
vat, ale i kanalizovat ¢i dokon-
ce zvratit. Dosavadni politika
uklidiiovani albanskych radi-
kala prostiednictvim pfislibu
a ustupkd, jakym napfiklad
bylo osvobozeni R. Haradinaje
a nékolika dalsich kosovskych
vadctt mezinarodnim tribu-
nalem v Haagu, nemuzZe trvat
vécné.

Neni proto vubec vylou-
c¢eno, Ze z Kosova postupné
zmizi americké vlajky a mezi-
narodni sily za¢nou byt vni-
many nikoliv jako osvobodi-
tel€, ale jako okupanti. Horky
kosovsky brambor vyrvany
ndsilim Srbsku se v takovém
pfipadé zacne nepiijemné
lepit na dlané zapadnich po-
litiku. "
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VETO PREZIDENTA REPUBLIKY

Antidiskriminacni zakon je nekvalitni

Prezident republiky Viclav
Klaus napsal dnes 16. kvét-
na predsedovi Poslanecké
snémovny Miloslavu VIc¢kovi
dopis tohoto znéni:

Vizeny pane predsedo,
vyuzivim své  pravomoci
dané mi clankem 50 Ustavy
Ceské republiky a vracim
Poslanecké snémovné zikon
ze dne 24. dubna 2008 o rov-
ném zachdzeni a o pravnich
prostfedcich ochrany pfed
diskriminaci a o zméné€ nék-
terych zakont (antidiskrimi-
nac¢ni zakon). Zakon jste mi
postoupil dne 2. kvétna 2008.

Oduvodnéni: Zakon pova-
Zuji za zbyteCny, kontrapro-
duktivni a nekvalitni a jeho
dopady za velmi problema-
tické.

Zakon neobsahuje nic, co
by bylo pro ceské pravo zi-
sadné nové. Vétsinu véci, kte-
ré jsou v zakoné€ uvedeny, jiZ
obsahuji stavajici pravni nor-
my (od Ustavy Ceské republi-
ky ¢i Listiny zdkladnich prav
a svobod az po konkrétni za-
kony a specialni pfedpisy).
Antidiskriminac¢ni legislativni
opatfeni neni tfeba zavrSovat
néjakym novym ,stifechovym®
zakonem, ktery bude - po-
dobné jako Listina zikladnich
priav a svobod - ostatnim
zakonim svou povahou fak-
ticky nadfazenou pravni nor-
mou. Pokud nékteré naSe zi-
kony nejsou dostate¢né, nebo
jsou v praxi neuacinné, nebo
v nich néco dil¢iho chybi, 1ze
véc napravit novelizaci kon-
krétniho zdkona nebo even-
tudlné prijetim konkrétniho
zakona nového.

Zikaz diskriminace je ob-
sazen v Listiné zakladnich
prav a svobod, konkrétné;jsi
ustanoveni pak v celé radé
mezinarodnich smluv, které
maji pfednost pred zakonem,
a v zakonech. Tento zikon
je - ve své podstaté - spiSe
jakousi nauc¢nou antidiskri-
minacéni pfiruckou, shrnujici
obsah dalSich zidkond a maji-
ci cil predevsim ideologicky
a nikoli pravni. K tomu v3ak
zakony urceny nejsou. Ty jsou
urceny k tomu, aby pfesné

stanovily prava a povinnosti,
nikoli k Sifeni osvéty.

Neni Zadnym tajemstvim
ani ospravedlnénim, Ze tento
zakon byl navrzen a schvilen
jako povinnd implementace
smérnice Komise ES. Jako ar-
gument podle mého nizoru
tato skute¢nost neni na mis-
té. Smérnice schvalené Radou
(spole¢né s Evropskym par-
lamentem nebo samotnou
Evropskou komisi) jsou poli-
ticko-pravnimi nastroji, které
vyjadfuji zdjem na dosaZeni
urcitych cilth Unie v jednotli-
vych clenskych stitech. Jsou
zavazné jen co do vysledku,
zatimco formy a metody rea-
lizace téchto cilt zlistavaji na
rozhodnuti jednotlivych ¢len-
skych statd. Staty jsou vazany
povinnosti opatfeni zavést,
ale nejsou viazany stanove-
nim formy, jak to udé€lat. Je na
nich, jakou formou tyto smér-
nice transformuji do svého
pravniho fadu. Formu ,stfe-
chového“ antidiskriminacni-
ho zakona zvolila naSe vlada,
nikoli Evropska unie.

Ceska republika nikoho
nediskriminuje, a proto neni
nijak pfekvapujici, Ze o tom
tento zakon neni. Zakon nic-
mén€ dava ob¢anim narok na
rovné zachiazeni v soukromo-
pravnich vztazich, coz je z de-
finice nemozné. Podstatnym
zpusobem zasahuje do oblasti,
které byly po staleti v Evropé
formovany zvykovymi princi-
py a etickymi zasadami. Touto
privni normou se nas stat
snazi ,uzakonit dobré chova-
ni“ a fika nam, Ze k dobrému
chovani nias primarné musi
vést zakon, a nikoli vychova
v rodin€, obecné pfijimané
a nepsané vzorce chovani ob-
vyklé v nasi spolecnosti, pfi-
rozené vzory, zvyklosti, apod.
Je to dalsi z pokust regulovat
lidsky Zivot pravem.

Svou filozofii zakon po-
pira fakt, Ze je kazdy clovék
naprosto unikitnim soubo-
rem vrozenych i naucenych
schopnosti, vlastnosti a pred-
pokladt. Popira, Ze od kazdé-
ho Ize ocekavat jinou uspés-
nost, jinou pracovitost, jinou
efektivitu, ale i jiny zpudsob

chovani. Ziakon se snaZi od-
stranit nerovnost, kterd vsak
je pfirozenym jevem. Kdykoli
se rozhodujeme, rozhoduje-
me se na zdkladé naSich sub-
jektivnich preferenci nebo
naSich stejné¢ subjektivnich
zkuSenosti. Tento zakon chce
naSe rozhodovani ucinit ob-
jektivnim, coZ neni nic jiného
neZ politicky korektni utopie.
Znamend naruSeni zdkladni-
ho prava jednotlivcd na vytva-
feni vlastnich preferenci a na
svobodu volby, ktera je zako-
nem svym zpusobem postave-
na do role vyjimky. Lze proto
ocekavat, ze tento zakon bu-
de mit negativni dopad na
pravni jistoty a na mezilidské
vztahy viibec. Neni jen Spat-
ny, je nebezpecny. Predstava,
Ze jakykoli zikon pfinese so-
cialnimi inZenyry vytouzZeny
stav rovnosti, je - naStésti
- fale$na.

Zcela novy a na$i pravni
tradici dosud neznamy je
princip pfeneseni dukazni-
ho bfemene ze strany Zaluji-
ciho na stranu Zalovaného.
Nové znéni §133a, odst. 3
obcanského soudniho fadu:
,Pokud Zalobce uvede pred
soudem skutecnosti, ze Kte-
rych lze dovodit, Ze ze strany
zalovaného doSlo k pfimé
nebo nepfimé diskriminaci...,
je zalovany povinen dokazat,
Ze nedoslo k poruseni zisa-
dy rovného zachiazeni®, je
naprosto absurdni. Je v roz-
poru s nasimi, ale i evropsky-
mi pravnimi principy a tradi-
cemi a muZe prindSet nové
kfivdy a nespravedlnosti.

Sporné je i posunuti odpo-
védnosti za provadéni tohoto
zakona do pusobnosti vefej-
ného ochriance prav. Ten mél
puvodné chranit obc¢ana pred
ufady a nyni se mu diava kom-
petence vstupovat i do sou-
kromopravnich vztaht. To je
radikdlni zména pulisobnosti
tohoto institutu.

Mimofadnost a zvliStnost
tohoto zakona dokazuje i to,
ze Senat, aC¢ zakon schvalil,
pfijal k nému bezprecedent-
ni doprovodné usneseni to-
hoto znéni: ,Seniat povazuje
antidiskrimina¢ni zdkon za
ndstroj implementace poZa-
davkt vyplyvajicich z evrop-
ského prava, za jejichZ nepro-
vedeni hrozi Ceské republice
sankce. NeztotoZiiuje se vSak
s charakterem normy, kterd
umélym zpusobem zasahuje
do pfirozeného vyvoje spo-
le¢nosti, nerespektuje kultur-
ni odliSnosti ¢lenskych stati
a poZadavek rovnosti ve vy-
sledku povySuje nad princip
svobody volby. Senit Zada vla-
du, aby nedavala souhlas s pfi-
jetim dalSich antidiskriminac-
nich pfedpisti na trovni EU.“
Tyto argumenty Sendtu jen
posiluji mé presvédceni, Ze
tento zidkon nemohu pode-
psat a musim ho Poslanecké
snémovné vratit. Vérim, Ze se
Poslaneckd snémovna bude
témito argumenty vazné zao-
birat a Ze zabrani tomu, aby se
nas pravni fad rozrostl o tak
osudové Spatny zakon.

Vaclav Klaus
V Praze dne 16. kvétna 2008
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RECENZE - MANCUR OLSON: VZESTUP A PAD NARODU

~| Martin Gregor

Institut ekonomickych studii FSV UK

Co méla spole¢ného brit-
ska nemoc, kterou vylécila
az Margaret Thatcherova,
s indickym kastovnim sys-
témem? A co némecky hos-
podarsky zazrak s refor-
mou Meidzi v Japonsku
druhé poloviny 19. stoleti?
Odpovédi by mohla byt cela
fada, ale zaméfme se vyluc¢né
na chovani zdjmovych sku-
pin. V prvnim pfipadé by-
chom pozorovali jejich zbyt-
néni az hypertrofii, doprova-
zenou hospodirskou stagna-
ci; v druhém pfipad€ naopak
jejich impotenci, spjatou
s hospodaiskou expanzi.
Oboji zda se zapadi do rov-
nice, Ze ¢im slabs$i zdjmové
skupiny, tim vétsi Sance pro
hospodirsky rozvoj.

Zajmové skupiny

O tom, Ze vliv zdjmovych
skupin je opravdu natolik
vyznamny, aby mohl rozhod-
nout o osudech narodu, hod-
1 Ctenare presvédcit americ-
ky ekonom Mancur Olson,
autor knihy Vzestup a pdd
ndrodii: ekonomicky riist,
stagflace a spolecenskd rigi-
dita (Liberalni institut, 2008).
Jde o pokus duasledny, propra-
covany a proto pfesvédcivy:
Olson v knize vytvafi fascinu-
jici mix zdanlivé zcela odlis-
nych epizod z moderni i vzda-
lené€jsi historie, od kontinen-
talni Evropy, Velké Britanie,
Indie aZ po Japonsko, aby na
zcela odliSném  kulturnim
pozadi objevoval neustile
stejny vzorec, tutéZ neblahou
logiku chovani zdjmovych
skupin.

Zorganizovat zajmovou sku-
pinu je velmi problematické
a nakladné, pokud z vyuZzi-
vani vyhod skupiny nelze
vyloucit potencidlni necleny.
Pokud napfiklad svaz expor-
téri  prfesvédc¢i  centralni
banku, aby doslo k devalva-
ci domici mény, budou mit
vyhody z devalvace vSichni

vyvozci, nejen clenové svazu.
V takovém piipadé nebudou
mit béZné firmy zdjem stat
se platicimi Cleny; vZdyt lze
vyuzZivat vyhody a nepodilet
se na kryti nakladu.

Aby skupiny motivovaly své
potencialni cleny, nemohou
se specializovat na vyhody,
které jsou obecné dostup-
né, nybrz na vyhody, které
lze poskytnout jen a pouze
Clentm. V drtivé vétsiné pri-
padit se proto musi odchy-
lovat od svého puvodniho ¢i
oficidlniho poslani. Namisto
prinosu, kterych lze docilit
jen a jen skupinovou aktivi-
tou, zacnou nabizet stejné
vyhody ¢i produkty, které 1ze
efektivné nakoupit na trzich
bez nutnosti jakékoli dalsiho
sdruzovani.

Zacnou napriklad podnikat
v oblastech, na které nejsou
kvalifikovani - zemédélci si
poskytuji pojisténi, odborafi
si plati dovolenou atp. To by
samo o sobé nebyla katastrofa,
pokud by si ¢lenové vydrZova-
li skupinu z vlastnich zdroja
a tim jen vytvafeli alternativu
k béZnym, trhem poskytova-
nym sluzbam. Problém ale
je, Ze vznikla skupina zac¢ne
své organizovanosti vyuZzivat
k lobbingu. A to Cisté z divo-
du Zivotaschopnosti - aby
prezila, nestac¢i odkazovat se
na svij oficidlni raison d‘etre,
nybrZz musi nabizet redlné
vyhody, které 1ze omezit Cisté
na své Cleny.

Motivace k prerozdélovani

Mancur Olson varuje:
s existenci zdjmovych sku-
pin je nevyhnutelné spjato
asili ziskat vyhody, které lze
vyuZit jako cukr a bi¢; cukr
pro necleny a bi¢ na neloajal-
ni ¢leny. Lobbing zijmovych
skupin nebude pouhym pfte-
svédcovanim, pujde o pre-
rozd€lovani  vylucitelnych
vyhod ve prospéch svych
¢lend. A proto pfinese hos-

podarskou ztratu, ktera mtze
nabyvat i dost drakonické
podoby. Jak uvadi Olson (s.
74), ,velké mnoZstvi zdjmo-
vych skupin prferozdé€lujicich
bohatstvi, rozbujeld a sloZzi-
td regulace, rozsihlé vlidni
aktivity a komplikované sité
vztahi mezi aktéry vedou
v souctu k tomu, Ze podné-
ty k vyrobé se oslabuji; roste
naopak chut vydélat si pomo-
ci prerozdélovani to, co vyro-
bili jini.«

Olson pfipomini ve stfedo-
véku prosperujici mésta, kte-
ra zahy zpustla, nebot se diky
silnym cechiim nedokazala
ptizpusobit vyvoji; anebo uva-
di nechvalné zniamy indicky
protekcionismus, ktery sice
z Indt udélal skvé€lé opravare
aut, ale jen v priméru nékolik
desitek let starych.

Zajmové skupiny jsou sice
zadouci, aby poskytovaly
skupinové statky a prispivaly
do vefejné diskuse. Olsonova
neuprosna logika vSak ukazu-
je, Ze kdyZ uz se zorganizuji,
nic jim nezabrani lobovat ve
prospéch ryze soukromych
vyhod. Tento problém se
zesiluje ve stabilnich spolec-
nostech, protoZze zajmové
skupiny potfebuji cas, aby
prekonaly obtiZe s organiza-
ci. Olsonovo dalsi varovani
proto zni: ¢im klidnéj$i a sta-
bilnéjsi zemé, tim bude i vice
skupin a i vy$si riziko zkost-
naténi.

Stabilita spjata s rigiditou
pak pfinasi bezradnost poli-
tickych elit. Olson se odkazu-
je na 70. 1éta 20. stoleti, kterd
prozkoumal do nejmenSich
detailii. V té dobé se objevil
do té doby nepozorovany
jev stagflace, tj. hospodar-
ské stagnace kombinované
s inflaci. Pro Olsona se ale
nejednd o Zadné prekvapeni:
stagflace podle néj nebyla
makroekonomickym jevem;
Slo cisté o duasledek nerefor-
movaného pracovniho trhu,
k ¢emuZ musi v kazdé€ stabilni
spolecnosti - dfive ¢i pozdéji
- dojit.

ZKkostnaténi a ustrnuti

Mancur Olson svoji knihou
pfinasi poselstvi, Ze v pozadi
rastu a upadku spole¢nosti

a mnohdy i celych civiliza-
ci nejsou ani vnéjsi hrozby,
jako spiSe vnitini zkostnaté-
ni a ustrnuti. V Evropé, kterd
neustile poriada konference
o své identité a libuje si v pre-
ambulich o evropskych cilech
a hodnotich, se pravé ten-
to postreh jevi byt navysost
aktualni. Pro ceského cCtenife
a obecné ctendfe se zdjmem
o evropsky vyvoj je proto kni-
ha vice nez vhodna.

Jeji velkd cast (zejména
pata kapitola) je vénovina
pravé vyvoji v zapadni Evropé
po druhé svétové vilce, kde
Olson poukazuje na neoceka-
vané vysoky povilecny rtst
nejen Némecka, ale i zemi
Beneluxu ¢i Francie. Pfinasi
celou fadu trefnych a nékdy
netradi¢nich postfehd, napfi-
klad relativné dobrou vykon-
nost Francie v 70. letech pfi-
suzuje rozkoliim ve francouz-
skych odborech; ty se délily
na komunistické, socialistické
a katolické organizace, nacez
jejich vzajemné konkurova-
ni, nezfidka v ramci jednoho
pracovisté, zabranilo vytvore-
ni efektivniho monopolu na
zastupovani pracovni sily.

Knihu Vzestup a pdd
ndrodi 1ze Cist rizné. Bud
jen jako sadu vybornych his-
torickych anekdot a perel
s obecnym poselstvim, coz
by ale byla Skoda. Nebo jako
memento varujici pred stag-
naci, zamrznutim a zkostna-
ténim, které neni vyjimkou,
nybrZ pravidlem. Potazmo ji
1ze chapat jako varovani a sil-
ny argument proti korporati-
vismu.

Ekonomové budou knihu
Cist jako oslavu své védy. Tim,
Ze v ni je konzistentné apliko-
viana ekonomickd logika na
celou fadu situaci, Olson uka-
zuje, Ze ekonomie je vskutku
univerzalni védou. Z knihy
sala prikopnické nadSeni
z obdobi, kdy ekonomicky
vyzkum tvorby politiky byl
jesté v plenkach. I v tomto
je kniha mimoradné inspira-
tivni a tvofi zdroj optimismu
pro vSechny, kdo se snazi eko-
nomickou optikou analyzo-
vat politické motivace, zajmy
a vysledky. "




